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CADRE DE LA MISSION DE CERTIFICATION



Contexte europeen

Directive 2011/85/UE du Conseil du 8 novembre 2011
sur les exigences applicables aux cadres budgétaires des Etats membres

* nouveau processus de surveillance macroéconomique

» discipline budgétaire accrue

« L'application de pratiques de comptadbilité publique exhaustives et fiables dans tous les sous-
secteurs des administrations publiques est une condition préalable a la production de statistiques de
grande qualité qui soient comparables d’un Etat membre & l‘autre. Le contréle interne devrait assurer
que les regles existantes sont mises en ceuvre dans l'ensemble des sous-secteurs de ‘administration
publique. Des audits indépendants, menés par des institutions publiques telles que les cours des
comptes ou des organismes d’audit privés, devraient encourager les meilleures pratiques
internationales. »



Contexte belge

Loi du 22 mai 2003 portant organisation du budget et de la comptabilité
de I'Etat fédéral

* comptabilité en partie double

* comptes annuels avec droits constatés sur une base transactionnelle

10



TROISIEME CERTIFICATION
COMPTES ANNUELS 2022



Comptes annuels 2022 de I'Etat fédéral

(en milliards d’euros)

Total du bilan 166,8
Compte de résultats -4,8
Recettes budgétaires 136,7
Dépenses budgétaires 124,3

Résultat budgetaire 12,4
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Certification : abstention

* Eléments probants insuffisants

» Anomalies significatives et a caractere diffus potentiellement non détectées
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Certification : abstention

1. Reégles d’évaluation non uniformes et trop peu documenteées

2. Problemes de consolidation (élimination des opérations réciproques)

3. Rapportage produits fiscaux (90 % de produits)

14



Certification : abstention

1. Réduction de valeur incompléte sur créances fiscales (15,2 milliards)

2. Lacunes dans la comptabilisation des immobilisations corporelles et des
stocks

3. Erreurs de consolidation (6,0 milliards)

4. Centimes additionnels comptabilisés a tort dans le compte de résultats (10,4
milliards)

5. Fonds de tiers Creg (2,7 milliards)
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CERTIFICATION : IPSS



Certification : IPSS

* Deux groupes : comptes 2025 — comptes 2027

* Problemes liés a |la réglementation :
* Opérations pour compte de tiers

* Regles pour les réductions de valeur sur créances
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Certification : IPSS

* Problemes liés a I'application de la réglementation :
* Application du principe du droit constate
* Pas de regles d'évaluation adaptées dans I'annexe
* Provisions pour risques et charges manquantes ou erronées

* Systeme de contrdle interne pas assez développé
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CERTIFICATION : CONCLUSIONS



Certification : dynamique positive

- Davantage de prise de conscience au niveau politique —
intérét parlementaire plus important

 Davantage de prise de conscience au niveau de I'administration —
plus de questions et d'intérét du management, plus de prise de responsabilite

* Problémes aussi aux autres niveaux de pouvoir — complexite
 Davantage d'information sur la portée de la certification

* Peaufiner et clarifier les regles de comptabilisation — role de la CCP et du SPF Bosa
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CERTIFICATION : AVENIR



Certification : dynamique positive

Transparence
Crédibilite

Certification
Image fidéle

Comptabilité
de qualité

Gestion
de qualité
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Cour des comptes

www.ccrek.be



Florence Thys
Présidente de la Cour des comptes




Cour des comptes

U

L'ACTION DES ISC POUR LA PROMOTION DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE
FLORENCE THYS, PRESIDENTE DE LA COUR DES COMPTES

IRE - La journée du secteur public

5 décembre 2023



N

17 objectifs de developpement durable (ODD)

TRAVAIL DECENT
ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

13 LUTTECONTRE j 16 PAIX, JUSTICE 17 PARTENARIATS POUR

LES CHANGEMENTS ETINSTITUTIONS LAREALISATION
CLIMATIQUES DES DBJECTIFS




Impact financier de la mise en ceuvre des ODD

Pour atteindre les ODD

5.400 et 6.400 milliards de dollars entre 2023 et 2030



En tant que Cour des comptes, nous sommes concernés par
les ODD a 3 niveaux:

- AU niveau international
- Au niveau du choix de nos audits

- Au niveau de notre gestion interne
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AU niveau international

= INTOSAI
= AISCCUF

En pratique:

—>Juin 2020 : Publication d’un audit
transversal sur « 'engagement et
I'organisation des différents niveaux
de pouvoir a I'égard des objectifs de
développement durable du
programme 2030 des Nations unies »

Objectifs de développement durable

Programme 2030 ge 10

NU : mise en oo
o8 uvre, suivj et
parles pouvoirs publics en Belgique (Preparedness ;iiiﬂmrjage




Au niveau de nos choix d’audits

* Objectif 16 « Paix, justice et institutions efficaces »

* Les ODD = filtre pertinent dans notre grille d’analyse

Deux exemples :

= Audit sur la transformation digitale de la Justice

= Audit relatif a la politique sociale dans les secteurs verts
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AU niveau interne

Stratégie de durabilité
Mise en place d’un systeme de gestion environnementale
En pratique:

= Bien-étre au travail, formation du personnel, egallte
= Label entreprise éco dynamique

Rekenhof
Cour des comptes
— —

THE COUR DES COMPTES -
e que  REKENHOF IS GRANTED

BRUXELLES ENVIRONNEMENT THE ECO DYNAMIC
ONDIRNEMING ©  ORGANISATION LABEL!

LEEFMILIEU BRUSSEL

brussels
The label is the Brussels reference for environmental management since 1999 #ecodyn Q ‘e"l‘l"s'::';‘f:‘t 31

Regentschapsstraat, 2, Rue de la Régence




Conclusion

* Les ODD structurent I'action de la Cour des comptes

Poursuivre et s’Taméliorer

* Contribution de la Cour des comptes aux objectifs collectifs

Merci
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Gauthier Ervyn — Bart Van Hyfte
Avocats




Resolved

MARCHES

REDIGER ET REPONDRE A UN APPEL D’OFFRES

QUESTIONS PRATIQUES POUR LES POUVOIRS ADJUDICATEURS ET POUR LES
REVISEURS D’ENTREPRISES ET PRESENTATION DES DIFFERENTS MODELES
IRE

Gauthier ERVYN & Bart VAN HYFTE

5 décembre 2023



Resolved-. MARCHES PUBLICS

MP ET REVISEURS

¢ Soumission des « services des réviseurs »
aux MP:

v Missions de contrdle légal des
comptes annuels:
commissaires

v Missions réservées aux
réviseurs par CSA ou statuts

v’ Toutes autres prestations

* Codes CPV (Common public Procurement
Vocabulary)

79212100-4

Services d'audit financier.

79212110-7

Services de notation en matiére de gouvernance
d'entreprise.

79212200-5

Services d'audit interne.

79212300-6

Services de controle Iégal des comptes.

79212400-7

Services de vérification des fraudes.

79212500-8

Services de vérification comptable.

79220000-2

Services fiscaux.




Resolved-. MARCHES PUBLICS

MP ET REVISEURS

* Services visés expressément dans I'Arrété royal « exécution des MP » du
14/01/2013:

« Art. 6.§ ler. Sans préjudice des paragraphes 2 a 4 et quel que soit le montant estimé
du marché, le présent arrété n'est pas d'application :

(...)

8° aux marchés de désignation d'un réviseur d'entreprises. »

e Régime assoupli pour I'exécution des MP mais pas pour I'attribution !



Resolved-. MARCHES PUBLICS

IRE, UN ACTEUR AU SERVICE DES MARCHES PUBLICS

v'Créer de la confiance

v'Garantir la qualité du travail de révisorat
v'Protéger I'intérét des clients publics

v'Travail d’analyse indépendant et égalitaire
v'Objectiver le choix des réviseurs

v'Garantir la bonne dépense des deniers publics



Resolved-. MARCHES PUBLICS

IRE, UN ACTEUR

* Observatoire des marchés
blics

pu

* Création d’une « boite a

outils » pour les PA:

v’ https://www.icci.be/fr

[publications-et-
outils/mod-les-de-

documents/mod-les-

de-documents-detail-

age/modele-de-

cahier-specia

AU SERVICE DES MARCHES PUBLICS

*licci

Formation

FAQ

Avis

Publications et outils Jurisprudence

ovembre 201
Apercu des normes
comptables pour le
secteur public (normes
IPSAS)

—— LIREPLUS

Apropos de l'ICCI

Modéles de cahier des
charges - mandat de
commissaire

3

—— LIREPLUS

2 septembre 2022
ISA listes de contrdle
(check-lists) et matrices
(templates)

Pa

ellement rem|

—— LIREPLUS



Resolved-. MARCHES PUBLICS

IRE, UN ACTEUR AU SERVICE DES MARCHES PUBLICS

* 4 modeles-types de CSC:

Secteurs classiques

Q- PNSPP ( < 140.000 EUR ' andard pour procéd
HTVA) et PO

U- Secteurs classiques et

= Secteurs spéciaux
spéciaux e



Resolved-. MARCHES PUBLICS

IRE, UN ACTEUR AU SERVICE DES MARCHES PUBLICS

* Des modeles spécifiques a la demande des pouvoirs adjudicateurs :

U Région wallonne :

g Wallonie
- Les marchés publics en Wallonie

https://marchespublics.wallonie.be/pouvoirs-adjudicateurs/outils/modeles-de-documents.html

?( ~ \ Vlaanderen

Y verbeelding werkt

U Vlaamse overheid : « Modelbestek single audit »

https://www.ibr-ire.be/nl/ons-beroep/interventiesectoren/overheidssector/observatorium-van-de-openbare-
aanbestedingen

» D’autres modeles spécifiques sont en cours d’adaptation pour I'Etat belge, la RBC, la FWB ...



https://www.ibr-ire.be/nl/ons-beroep/interventiesectoren/overheidssector/observatorium-van-de-openbare-aanbestedingen
https://www.ibr-ire.be/nl/ons-beroep/interventiesectoren/overheidssector/observatorium-van-de-openbare-aanbestedingen

Resolved-. MARCHES PUBLICS

ANALYSE DU MODELE
DE CSC TYPE




Resolved-. MARCHES PUBLICS

MODELES DE CSC

* Objectifs :

v Faciliter le travail des PA
v Coordonner / éviter les contradictions entre la législation « réviseurs » et les MP
v’ Favoriser la qualité des services

o Assurer la capacité financiére et technique des réviseurs

o Apprécier la qualité des prestations plutét que les prix les plus bas
o Garantir les obligations a exécuter par les réviseurs dans les prix proposés

v Uniformiser les pratiques



Resolved-. MARCHES PUBLICS

DES INFORMATIONS « OFF »

- Notes explicatives

* Les notes encadrées intitulées « Notes explicatives » sont destinées a éclairer les personnes deésireuses
dutiliser le present modele aux fins de preparer_les documents de marche pour une mission de_réviseur
d’entreprises a désigner en tant que commissaire. Elles ne doivent pas étre reprises dans le document final.

- Clauses facultatives

+ Certaines clauses proposeées dans le présent modéle sont facultatives. Nous vous invitons a évaluer la
pertinence de celles-ci en fonction des spécificités et/ou de la complexité du marché. Les titres de ces clauses
sont soulignés en jaune.



Resolved-. MARCHES PUBLICS

EXEMPLES DE NOTES EXPLICATIVES

. Secret professionnel du réviseur : pas de communication compléte de dossiers
entre réviseurs entrant et sortant

Art. 13 § 5 et 86 Loi 7 décembre 2016

Indépendance et incompatibilités : immixtion-dansta-gestion
Art. 3.63 CSA

Informations a transmettre aux soumissionnaires : statuts PA, comptes annuels
et rapports de révision, budgets, organigramme, description organisation administrative
et comptable



Resolved-. MARCHES PUBLICS

EXEMPLES DE CLAUSES FACULTATIVES

. Conseil d’entreprise : 3.83 a 3.86 CSA

. Collaboration avec autres organes de contrble : Comité d’audit, tutelle, Cour des
comptes, ...
. Défense orale des offres
v pour les MP > 60.000 EUR HTVA ?
v Si conseil d’entreprise ?



Resolved-. MARCHES PUBLICS

RAPPEL DE LA REGLEMENTATION APPLICABLE

- Code des sociétés et des associations (notamment les articles 3:55 et suivants) ;

- Loi du 7 décembre 2016 portant organisation de la profession et de la supervision
publique des réviseurs d’entreprises ;

- Arrété royal du 10 janvier 1994 relatif aux obligations des réviseurs d’entreprises
notamment les articles 7 a 10 ;

- Normes de révision, recommandations de révision, avis et communications de I'Institut
des Réviseurs d’Entreprises ;



Resolved-. MARCHES PUBLICS

QuUI ET QUOI?

QUI?
Réviseurs ou cabinet (avec réviseur désigneé) inscrits a I'lRE

QUOI?
- Mission de contréle légal

- Autres missions réservées par CSA ou statuts



Resolved-. MARCHES PUBLICS

DUREE

+ 3 exercices sociaux : art. 3.61 CSA
Exc® : entités non-soumises au CSA

+ Fin apres rapport sur derniers comptes annuels et décharge

+ Pas de résiliation anticipée sauf justes motifs (et pas de reconduction en
secteurs classiques)

<+ Droit du réviseur de postuler a la future mise en concurrence
Exc’: régime légal spécifique



Resolved-. MARCHES PUBLICS

CRITERES DE SELECTION

* Déclaration d’indépendance (modele joint)
* Criteres proportionnés au MP

* Facultatif :
v’ déclaration sur I’honneur d’absence de peine disciplinaire
v’ 2 missions au cours des 5 ans, dans le méme secteur d’activité



Resolved-. MARCHES PUBLICS

CRITERES D’ATTRIBUTION

* Méthodologie (50%)
v Stratégie d’audit (30%)
o Caractére indicatif des heures a prester
o A analyser précisément — risque de neutralisation

v Méthodologie relationnelle (20%)

* Prix mixte (35%)
v Forfait pour la mission de contréle légal des comptes (30%)
v’ Taux horaire moyen pour les autres missions (5%)

* Expérience et compétence en lien avec marché (15%)
v Description large — volonté d’ouverture



Resolved-. MARCHES PUBLICS

CONTROLE DE REGULARITE

* Controle effectif des prix anormaux :

++» Demande de justification de prix
¢+ Heures de travail, colts horaires, colts matériels, frais généraux et marge

* Quid des conditions générales ?

% https://www.icci.be/fr/publications-et-outils/mod-les-de-documents/mod-les-de-documents-detail-
page/cadre-contractuel-g-n-ral-des-prestations

%+ Irrégularité substantielle ou pas ?
«» Régularisation ?



https://www.icci.be/fr/publications-et-outils/mod-les-de-documents/mod-les-de-documents-detail-page/cadre-contractuel-g-n-ral-des-prestations
https://www.icci.be/fr/publications-et-outils/mod-les-de-documents/mod-les-de-documents-detail-page/cadre-contractuel-g-n-ral-des-prestations

Resolved-. MARCHES PUBLICS

CONDITIONS D’EXECUTION

» Définition des deliverables

* Conformité de la lettre de mission au CSC et a I'offre : art. 21 Loi 7/12/2016
* Réunion de « closing »

* Contenu de la lettre de recommandation (ISA 260 et 265)

* Rapport du commissaire

* Facturation échelonnée du forfait

* Pas de sous-traitance pour les actes du réviseur — intuitu personae — (travail préparatoire peut étre sous-traité) (art. 78 Loi
17/06/2016)

* Seuils d’assurance : 3M EUR (minimum pour étre réviseur inscrit)

* RGPD : réviseur est responsable de traitement



Resolved-. MARCHES PUBLICS

OBSERVATOIRE DES
MARCHES PUBLICS —

| Observatoire des marchés publics

Mr FERNAND MAILLARD

* INTERVENTIONS PROACTIVES

U Etablissement de CSC « réviseurs » ad hoc
O Suivi de I'actualité MP
O Contrdle des CSC — analyse de décisions d’attribution — interpellations des PA

 INTERVENTIONS REACTIVES

O Point de contact pour les pouvoirs adjudicateurs et réviseurs : obs@ibr-ire.be
O Questions et réponses


mailto:obs@ibr-ire.be

Resolved-. MARCHES PUBLICS

MERCI POUR VOTRE ATTENTION

Bart VAN HYFTE & Gauthier ERVYN — Avocats
ge@resolved.law - bv@resolved.law

www.resolved.law

www.marchéspublics.be



mailto:ge@resolved.law
mailto:bv@resolved.law
http://www.resolved.law/
http://www.march%C3%A9spublics.be/

Panel
Préparation a
I’ESG dans les

entreprises
publiques

Laurence Christians, Corporate strategy NMBS
Thierry Genard, Chief compliance officer skeyes

Moderateur :

Marc Daelman, Vice-président de la Commission
ESG de I'IRE



Pause-cafe




Tony Mortier
Inspecteur-général des Finances




verbeelding werkt

7(& Vlaanderen

Problématiques du double financement et des bénéficiaires effectifs dans le cadre
du Relief & Resilience fund de I’'UE

Tony Mortier, Inspecteur général des Finances

Vlaamse Auditautoriteit
?E\Vlaanderen
( verbeelding werkt



7(& Vlaanderen

verbeelding werkt

Contexte
Reglement (UE) 2021/241 du 12 février 2021, article 22

La déclaration de gestion atteste que les fonds ont été utilisés aux fins prévues, que les
systemes de contrble mis en place donnent I'assurance nécessaire que les fonds ont été
gérés conformément a toutes les régles applicables, notamment les regles visant a
prévenir un double financement au titre de la facilité et d’autres programmes de
I’Union, conformément au principe de bonne gestion financiere.

Intégré dans le Plan RRF en Jalons :

Jalon 209
(Conflits d’intéréts)

Jalon 210
(Double financement)




-

Q

Jalon 209 (UBO)

Milestone

Verification mechanism

A repository system for monitoring the implementation of the RRF shall be in place
an operational.

The system shall include, as a minimum, the following functionalities:

(a) collection of data and monitoring of the achievement of milestones and targets
(b) collect, store and ensure access to the data required by Article 22(2)(d)(i) to (iii)
of the RRF Regulation

» Suivi des jalons et cibles :

- L’outil DKBUZA est opérationnel (évaluation)
» Données des bénéficiaires effectifs : noms et dates de naissance
des bénéficiaires effectifs (= personnes physiques derriére les
organisations)

- Doivent étre collectées et contrélées par les domaines politiques afin
de détecter les risques de fraudes et de conflits d’intéréts
- Opinion d’audit (actuelle) : risques non entiérement couverts

Copy of the final audit report on the repository system and of the acceptance
protocol including a summary of the functionalities of the repository system.

The audit report shall clearly indicate:

1. Auditor / responsible body signing the report;

2. Date on which the report is signed;

3. Whether the system is operational and has at least the following functionalities:
(i) collects data and monitors the achievement of milestones and targets;

(ii) collects, stores and ensures access to the data required by Article 22(2)(d)(i) to
(iii) of the RRF Regulation;

(d) that the data is being collected by the implementing bodies and/or
beneficiaries/any other entity entrusted with this task, according to the national
set-up and that the data is being stored into the system;

(e) any weaknesses of the system identified by the report and any corrective
actions recommended to address them.
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Jalon 210 (Double financement)

Milestone Verification mechanism

The implementation of adequate coordination arrangements, including cross- Summary document duly justifying how the milestone (including the relevant
checks, shall be put in place at the level of the coordinating body at inter-federal elements of the milestone, as listed in the description of the milestone and of the
level allowing to avoid double funding from the Facility and other Union corresponding measure in the CID annex) was satisfactorily fulfilled.

programmes in accordance with the principle of sound financial management. This document shall include as an annex the following documentary evidence:

List of the coordination arrangements and processes implemented and the
measures taken at all levels - including a description of the tools used in this
respect - for adequately avoiding double funding from the Facility and other Union
programmes and instruments, demonstrating how these arrangements, processes
and measures effectively contribute to the reduction of the risk of double funding.

(&

Point de départ Arachne

* Liste mensuelle d'Arachne (RRF, FEDER, etc.) avec les organisations impliquées dans les projets RRF belges avec les filtres suivants :

- L’organisation concernée a encore au moins 1 autre projet financé par I'Europe dans I'outil Arachne (RRF ou FEDER, etc.)

- Ladurée du projet RRF chevauche celle de I'autre projet financé par I'Europe.

Enrichissement Arachne liste des bénéficiaires avec au moins 1 projet RRF et au moins 1 autre projet financé par I'Europe

1. Registre de transparence financiére (subventions gérées directement par la CE)

2 Subventions agricoles européennes (Flandre) pas encore de date de début et de fin ! PAS DE DONNEES PUBLIQUES !

3. Projets européens dans le domaine de la péche (Flandre) pas encore de date de début et de fin ! PAS DE DONNEES PUBLIQUES !

4 Base de données des projets Kohesio : pas encore liée aux bénéficiaires en raison de données manquantes
https://kohesio.ec.europa.eu/fr/b%C3%AIN%C3%Aficiaires?pays=Belgique&r%C3%A9gion=R%C3%A9gion-flamande (recherche de
bénéficiaire)

5. Base de données des projets KEEP (Interreg) : ne contient pas de numéro BCE, donc pas liée de maniére absolue au bénéficiaire

Viaamse
overheid



https://kohesio.ec.europa.eu/fr/b%C3%A9n%C3%A9ficiaires?pays=Belgique&r%C3%A9gion=R%C3%A9gion-flamande

Jalon 210 (Double financement)
Objectif

Filtrage de la liste BE RRF

1. Limiter les projets BE RRF aux projets FL RRF (MA RRF
étant une entité flamande)

2. Organisations BE RRF concernées sans 1¢¢ demande
(sous)contractants (uniquement les bénéficiaires de paiement
effectifs) )

Filtrage d’environ 5.000 lignes Arachne a environ 2.000 >400.000 lignes

lignes de (environ 500 bénéficiaires effectifs)

Examen du chevauchement des bénéficiaires FL RRF (autre
RRF ou comparaison avec un autre projet de |'organisation —~
financé par I'UE)

1. L'autre projet était toujours en cours au 1¢" février AXE 1 Climat, | AXE 2 ICT
2020 (= date de démarrage des projets RRF au plus t6t) durabilité et |(transformation
) Laut ietal A bénéficiai (BCE) OPID description |innovation numérigue AXE 3 Mobilité | AXE 4 Social
' autre projet a le meme beneficiaire nterre [ Interreg Two seas | Elevé (3) Elevé (3) Moyen (2)  Moyen (2)

3. Ladurée de l'autre projet se chevauche avec celle du Faible (1) Moyen (2) Moyen (2)  Elevé (3)
projet FL RRF

4. 'autre projet a un contenu qui se chevauche (lien axe
—théme - résumé du projet)

5. L'autre projet a les mémes dépenses ou la méme
contribution résultat/jalon

?( =\ Vlaamse
\ overheid
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Présentation de 'outil Excel : exemple Harelbeke (Domaine politique Environnement)

Werklijst VL RRF

a - Opme gen & B B o - - -
63| beleidsdomein Ot 205157869 West- Vlaamse Inter I
72|beleidsdomein Omge|BED205264668 lwva
73|beleidsdomein O 0526466 lwva

112 i 1ein O 07215160 Gemeente Vorselaar
113 i 1ein O 207215160 Gemeente Vorselaar
199|beleidsdomein Omge|BE0207433312 Stad Menen
201 i 1ein O 207433312 Stad Menen
271|beleidsdomein O 207451128 Gemeente Evergem
272|beleidsdomein O 207451128 Gemeente Evergem

273|beleidsdomein Omge|BED207451128

Gemeente Evergem

351|beleidsdomein O

207469934

Stad Sint-Truiden

352] i 12in O 207469934 Stad Sint-Truiden
378|beleidsdomein Omge|BED207489037 Stad lzegem
379|beleidsdomein Omge|BE0207489037 Stad Izegem

386 i 1ein O 207492502 Stad Harelbeke
387|beleidsdomein O 207492502 Stad Harelbeke

Chevauchement 386 avec

387?

Chevauchement 386 OU
387 avec 1.1.83 WIFI4EW!
INITIATIVE ?

B £ name B k8O me
BE020749: Stad Harelbeke

] SotAtoZ
. BE020749: Stad Harelbeke
il sonztoh
Sort by Color >
>
-

3% ClearFilter From "EC name”

Text Filters >

harel

Tab werklijst VL RRF

RRF Controle op Dubbelfinznciering

Index uiD

B ecnameEikso H

326 BE0207492502 Stad Harelb BE020743: Stad Harelbeke

] (Select All Search Results)
-] Add current selection to filter

tad Harelbeke

MA ﬂ Prolec:tldn ProjectName
Recovery and Resiliel V] - Depar I-1.24 DOMG Groenblauwe infrastt 983164.00 Arachne

Indeﬂ uID ﬂ EC name
4853 XA1000003499%

4854 XA10000034392

4855 XA10000034995
4856 XA10000197247
4857 XA10000137247
4858 XA10000197247
4859 XA10000238004
4860 XA10000238004
4861 XA10000238004

4862 XA1000035177<

4863 XA1000035177¢

4864 XA10000351784

4865 XA10000351784

4

2] sotatoz

Z| setZton

Sort by Color >
>
—
!
>
Text Filters >
harelbe X

ﬂ ProjectCos atabron g

357 BE0207492502 Stad Harelb BE020743: Stad Harelbeke\

Recovery and Resiliel Departme 1401210_975 Digisprong: Provision 33813.00 Arachne

STAD HAREL-

\> 1.1.83 - Information and Commu 2019, WIF.56 WIFI4EU INITIATIVE FOR THE FINANCFTS

RRF dubbelfinanciering
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Présentation de l'outil Excel : exemple Université d’Anvers (Domaine politique
Enseignement)

Status

Universiteit Antwerpen

16482 Universiteit Antwerpen

16482 Universitei
1 16482 uni il
1 7216482 Universitei p P
1 b 16482 uni i
1 16482 L . - .
1 16452 . 4 projets RRF a ajouter
1111 16482 Uni itei 257216482 i iteit)Acti
m 16482 Universitei 257216082 iteit|Acti pour examen sur cette

liste de travail

Ces 10 + 4 projets RRF se chevauchent-ils ?
Le projet RRF se chevauche-t-il avec 1 des 450 autres projets UE dans le

Volledige Catalogu:
cataIOgue ? index B uip B ec name B k8o B Orbis name
1093 BE0257216482 |Universiteil|BEO25721¢ Universiteit Antwerpen
1094 i it Antwernan
Missing KBO 1095 BE0257216482 |Universiteil|BE025721
g 1096 BE0257216452 |Universiteil[BE025721 | Antwerpen ‘ % |
1097 BE0257216482 |UniversiteiiBE025721t
-] TOERISME PROVINCIE ANTWERPEN VZW™ A
indefi uip EC name CompanyStatus §dl Role - :g SR I :: -
4853 XA10000034995 2] SortAtoZ ng cor Project Fartner 1100 BE0257216452 |Universitei|BEO25721( Antwerpen o
4354 XA10000034995 7] sonze g cor Prgydit Partner ﬁg; Eigizﬁi ‘ Antwerpen - Departement Productentwikkeling
el 05 -
4855 XA10000034995 ~* 2 hg gorfroject Partner 1105 stonsrzictes |oniersteilprozsrzs ) IVERSITAIR ZIEKENHUIS ANTWERPEN
2856 XA10000197247 7 Color 22 cor Project Partner it et ] UNIVERSITAIR ZIEKENHUIS ANTWERPEN VZWUZA
4357 XA10000197747 s ) 100 srossrmicass Tumwercitil n!var;\tE!t Antwerpen
4858 xA1000#197247 ry 1107 BE0257216482 niversiteit Antwerpen — Onderzoeksgroep Ecosysteembeheer (Ua)

1108 BE0257216482 niversiteit Antwerpen (Uan)

4859 XA10000238004

4850 x2A0000235004

4361 410000238004 Text Filters

4862/XA10000351775

aoef xarooo0zsirre A/
4 XA10000351784 et All Search Results)

af65 XA10000351784 [ 4Ad current selecticn to filter
flAntwerpen - Departement Productontwikkeling

1109 BE0257216482 |UniversiteiiBE025721¢ -
1110 BE0257216482 ii{BE025721¢ NIVERSITEIT ANTWERPEN
[ i ecoas7aieas2 [Universitefecozszaic 1. [ VERENIGING ZONDER WINSTOOGMERK GASTHUISZUSTERS ANTWERPEN

1112 BE0257216482 |Universiteif|BE025721(

113 0257216482 |Universiteiprozsan L) VZW Centraal Katholiek  Schoolcomite van Antwerpen v
UNIVERSITE|BEO2S721t >
UNIVERSITE[BE025721¢

16482

= e e =

g cor Project Partner

866 XA1000035178€ ng cor Project Partner
N g KBO
inuell UID B EC name [l companystatus Bl Role B orip B oPID descr Ewma B Projectid B ProjectName [ M ea jour de 4 prolets
4874 XA10000351836 | UAntwerpen - Departement Productontw|Active Beneficiary  2021BE-RRP Recovery and Resilience Facility BE_Vlaams Agentschap Innoveren £n On( RREBEVV021/12 UITBOUW VANV § 4 A
4875 XA10000351836 UAntwerpen - Depart Active Beneficiary  2021BE-RRP Recovery and Resilience Facility B O RRFBEVV023/01 VERSTERKING Ol 1 RRF requis via enCOdage
4876 XA10000351836 L pen - Active (holding cor Project Partner 2021BE-RRP Recovery and Resilience Facility B - 1 RFBEVNS.2022 Oproepen circul § ( 3 A )
2877 L pen - Active iciary  2021BE-RRP Recovery and Resilience Facility B O ARFBEHBC.2021 TETRA-project (12 Arachne (a faire pour EWI

© 2023 Deloitte Belgium RRF dubbelfinanciering



verbeelding werkt

" Viaanderen
&

Etat des lieux des travaux effectués

Jalons 209/210 (automne 2023)

En automne 2023

BE a été audité pour la premiere fois par Audit
CE
La premiere demande de paiement a été
soumise
Le plan 2.0 sera approuvé (en décembre)

- Moins de budget

- Moins de projets

- Ajout des projets REPowerEU

- Ajout des Jalons 250/251 (Contréle & Audit)

Lancement des prochaines étapes pour la deuxieme
demande de paiement (objectif printemps 2024)

La poursuite du
déploiement de la
couverture des risques
Jalons 209 et 210 constitue
un défi majeur :

- surle plan administratif
/ - surle plan technique

—

Effets de débordement
\ (Spillover)
- European Structural
and Investment Funds
(ESIF)
- Lutte contre la fraude




Etat des lieux des travaux effectués 7\ Viaanderen
Jalons 209/210 (Spill over effect projet CATE)

Recap: Goal of the overarching risk model is to arrive at a single risk score

Recap: Overarching risk model combines correlators into single risk
Conceptual approach is similar to determining whether a patient is ill in medicine

Similar approach is considered for project partner and project level correlators

Overarching risk model

Seriesof tests

Rulesfordetermining liness B PLR=11T) P(R=01T)

PLR=11T2) P(F=01T,)
Ertor 2 coralator 2o ==
Cross-
G Plno error | Ty,... T)
dtoctior A0 Nor QL
= PlerroriTy,..
PR y= 11T ) PPy = 01Ty y)  miteaton
Enmor -2 comeistor
PLR=1(T) PE=01T)
Ertor ¥ corralator Nor
= Conceptually, the overarching risk model approach can be compared with determining whether a patientis il
* Serles of different tests logicall how sick s the patient? + Bocause tha output of tha costlina model redhuces
= The rules to combinethe tests are similar as I auditing + Conceptuslly itput O though img AND of

Cross comelations between tests are detected and taken into sccourt within the risk model

e [ e
Project partner reputation used to finetune risk estimates
Ensuring that prior track record is taken into account - Example Example: Initial tests suggest a “GPT-scan” can identify suspicious behavior
GPT spontaneously highlights location discrepancy
=
e Amount ot comeet . e [ e
e . e o, R
paper Mt in coat plan 0% . ‘cost item level Cost item error resk ]
]
'
0.4
Project. research Doub's e " Everarching :Ih
atout consanvatir risk mods| for emors at .
of beea State aid 08 . project (avel Praject error risk
s the purchase of a large.
\
Partner: KU Leuven fisk model 107 &M0rs At 14%
(Depa tor Diseriménation . Project partnet level Project partner satedon "Centraal Plein” in Amsterdamwhile Hotel de Zeebries is locate
Ecology) 13 risk of Lad intent -

ical feasibilty and cost.
Project partner repation:
- Mare eostitem ermors
than average
> mput » Aggravating factor: - o fave occure
- PaSE projects inere nowmal

ADoESTI
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Questions ?

7(& Vlaanderen

verbeelding werkt



Présentation de la
Secrétaire d’Etat
au budget

Alexia Bertrand




Patrick Van Impe

Conclusion Président de I'IRE et Président de la
Commission secteur public de I'IRE
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